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Sa styrs ICA

ICAs ledning och styrelse ska tillse att dgarnas och andra intressenters

krav pa en effektiv verksamhetsstyrning ar uppfyllda.

Agarstruktur

ICA AB ar ett joint venture som &gs till 40 procent
av svenska Hakon Invest AB och till 60 procent av
hollandska Royal Ahold N.V. Enligt aktiedgaravtal
har Royal Ahold och Hakon Invest gemensamt
bestdmmande inflytande i ICA AB.

Bolagsstamma

Reglerna om bolagsstamman finns i Aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen. Vid bolagsstamman
utses styrelse och revisorer samt faststalls resultat-
och balansrakningen jamte resultatdisposition.

Utdver arsstamman har tva extra bolagsstammor
hallits under 2007.

Vid arsstdmman den 2 maj 2007 beslutades
bland annat att faststalla 2006 ars resultat- och
balansrakning samt om en utdelning pa samman-
lagt 958 MSEK till aktieagarna.

De extra bolagsstammorna har behandlat de
under aret genomforda forandringarna i styrelsen.

Styrelsen och dess arbete

Arbetet i styrelsen foljer en sarskild arbetsordning,
faststélld vid det konstituerande styrelsesamman-
tradet den 2 maj 2007. Forutom de punkter som
ska behandlas enligt aktiebolagslagen, ingar i
arbetsordningen bland annat kommittédirektiv
och regler for beslutsforhet.

ICA AB:s styrelse bestod under 2007 av atta
ledamoter med fyra suppleanter, valda vid bolags-
stamman, samt tva ledamoter med tva supple-
anter, utsedda av de fackliga organisationerna.

P4 den extra bolagsstamman i mars avgick Joost
Sliepenbeek som suppleant och ersattes av Guy
Thomson. Vidare avgick Kenneth Ljungberg som
ledamot och Magnus Rehn valdes in som ny leda-
mot. Hakan Jonsson ersatte Magnus Rehn som
suppleant. Anders Moberg lamnade sin anstallning
inom Ahold och sin styrelseplats i ICA i augusti.
Vid en extra bolagsstamma i oktober valdes Peter
Wakkie, vice vd och chefsjurist pa Royal Ahold, in
som styrelseledamot. Samtliga styrelseledamoter

som valts vid bolagsstamman har anknytning till
agarna i ICA AB. vd, ekonomidirektor och chefs-
jurist (styrelsens sekreterare) &r inte medlemmar i
styrelsen, men deltar i styrelsearbetet.

Inga arvoden har betalats till de vid bolagsstam-
man valda styrelseledamoterna. Till arbetstagar-
representanterna har utgatt ett arvode om 4 000
kronor per sammantrade.

Under verksamhetsaret 2007 har styrelsen haft
atta sammantraden. Styrelsen har bland annat
behandlat fragor om ekonomisk rapportering,
affarsldget, omorganisation av verksamheteni
syfte att understryka landsbolagens resultatan-
svar, legala fragor samt sedvanliga investerings-
arenden rérande butiksnatet. Sarskilt fokus har
legat pa den norska verksamheten. Utéver detta
har styrelsen under aret beslutat om forsaljning av
vissa butiksfastighetsbestand i Sverige och Norge.

Valberedning

ICA har ingen valberedning eftersom det i aktie-
dgaravtalet mellan bolagets dgare har avtalats att
vardera dgaren har rétt att nominera sina respek-
tive representanter till styrelsen.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har mojlighet att inratta kommittéer for
att komplettera styrelsens arbete. Kommittéerna ar
underordnade styrelsen och rapporterar I6pande
till denna.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som over-
vakar redovisning och rapportering av finansiell
information. Revisionsutskottet ansvarar aven for
att utvardera koncernens system for intern styr-
ning och kontroll. Till 6vriga uppgifter hor bland
annat att overvaka revisionsfragor fran saval den
externa som den interna revisionen. Revisionsut-
skottets arbete regleras i en arbetsordning, som dr
faststalld av styrelsen.



Revisionsutskottet bestar av tva styrelseledamoter,
John Rishton (ordférande) och Claes-Goran Sylvén.
Forutom dessa ledaméter &r vanligtvis bitraden till

ledamoterna, externrevisor, internrevisor samt ICA
AB:s vd och ekonomidirektdr narvarande vid sam-

mantrddena eller delar av dem. Revisionsutskottet

har under 2007 haft sex sammantraden.

Executive Committee

Styrelsen har utsett styrelsens ordférande, vice ord-
forande samt vd att utgora den sa kallade Executive
Committee med ansvar for I6pande uppfoljning av
koncernens utveckling. Kommittén ska dven for-
bereda fragor som ska diskuteras i styrelsen samt
stodja dotterbolagens verkstallande direktorer och
dess ovriga ledande befattningshavare i att imple-
mentera och utfora beslut fattade av styrelsen.
Kommittén har dven mandat att besluta om inves-
teringar som ej kraver styrelsebehandling.

Ersdttningskommitté

Styrelsen har givit Executive Committee mandat
att agera ersattningskommitté i syfte att besluta
om ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare i koncernledningen. Vd:s |6n beslutas dock
av styrelsen.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

ICA arbetar med en struktur for att folja upp och
sakerstalla den interna kontrollen i den finansiella
rapporteringen. De finansiella flodena ar dokumen-
terade och kontrollpunkter testas arligen. Resultatet
av tester rapporteras till bolagsledningen.

Godkédnnande av finansiella rapporter

De finansiella rapporterna som ingar i denna ars-
redovisning godkandes av revisionsutskottet den
12 februari och av styrelsen den 15 februari 2008.

Revisorer

Revisionsfirman Deloitte har varit ICAs revisorer
sedan september 2000 och omvaldes senast

pa ordinarie arsstimma den 25 maj 2004 for

en period om fyra ar. Bolagets huvudrevisor Jan
Berntsson har deltagit vid tva styrelsemoten
under aret.

Verkstallande direktor och 6vriga

ledande befattningshavare

Styrelsen utser verkstéllande direktor (vd), som
tillika ar koncernchef. Enligt aktiebolagslagen, sty-
relsens arbetsordning och vd-instruktion ansvarar
vd for den l6pande foérvaltningen av bolaget. vVd
haller styrelsen kontinuerligt informerad om bola-
gets och koncernens verksamhet och utveckling.
Tillsammans med bolagets tre vice vd:ar och
cheferna for landsbolagen ingar vd i koncernled-
ningen som traffas regelbundet och diskuterar
bolagets utveckling samt fattar beslut rérande
verksamheten. Koncernledningen presenteras
ndrmare pa sidorna 98-99.

ICAs policyer

ICAs koncernledning har beslutat om ett antal
policyer som reglerar verksamheten. Dessa har
sammanfattats i ett basdokument som kallas ICAs
Goda Affdrer med sju standpunkter for etik och
samhallsansvar. Till varje policy finns riktlinjer som
stod i det dagliga arbetet.

Afférsetisk policy
(inklusive konkurrensréttsligt kontrollprogram)

Arbetsmiljopolicy
(finns for respektive dotterbolag)

Etableringspolicy

Finanspolicy

HR-policy

Hélsopolicy

Informationspolicy
(inklusive riktlinjer for finansiell information)

Kundpolicy

Kvalitets- och miljgpolicy

Sponsringspolicy

Den tvdrfunktionella ledningsgruppen for affars-
etik har under koncernledningen ansvar for den
kontinuerliga uppfoljiningen av att dessa policyer
efterlevs i praktiken.
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Ordlista och forkortningar

Bra Miljoval - Naturskyddsforeningens miljo-
maérke for varor och tjénster.

BRC - British Retail Consortium. Branschorgani-
sation for detaljhandeln i Storbritannien.

BSCI - Business Social Compliance Initiative.
Europeiskt n&tverk for sociala leverantors-
revisioner.

CIES - fransk forkortning for Comité
International d’Entreprises a succursales.

CFO - Chief Financial Officer, ekonomidirektor.

Debio - kontrollorganisation for ekologisk pro-
duktion, norsk motsvarighet till svenska KRAV.

Ekologiskt - odlat och producerat enligt KRAVs
eller EU:s regler for ekologiskt, i huvudsak utan
bekdmpningsmedel och handelsgddsel.

EMV - egna madrkesvaror.

EU-blomman - EU:s officiella miljomarkning
beslutad av EU-kommissionen.

Euro Shopper - ICA-koncernens lagprissortiment.

Fairtrade/Rattvisemérkt - oberoende produkt-
markning med fokus pa arbets- och levnadsuvill-
kor hos odlare och anstallda i u-lander.

Global Compact - FN:s initiativ for att
stimulera foretags medverkan till utveckling
inom manskliga rattigheter, arbete och miljo.

GlobalGap - en internationell standard for kvali-
tetssakring av jordbruks- och tradgardsprodukter.

GMP - Good Manufacturing Practice.
GRI - Global Reporting Initiative.

HACCP - Hazard Analysis and Critical Control
Point. Metodik for riskanalys och riskhantering.

Hard discount - utpraglade lagprisbutiker med
begransat sortiment.

ICA I love Eco - ICA-koncernens egen serie for
ekologiska produkter, tidigare ICA Ekologiskt.

IFRS - International Financial Reporting Standards.

1SO 9001/ISO 14001/I1SO 22000 - internationella
standarder for ledningssystem for kvalitet, miljo/
livsmedelssakerhet.

Joint venture - samarbetsprojekt, samriskforetag.

Klimatneutralisering - kompensera sin utslapps-
méngd av véxthusgaser genom insatser som
leder till en minskning av véxthusgaser i samma
omfattning.

Koldioxidekvivalenter - Gemensam mattenhet
for véxthusgaser som ger mojlighet att jamfora
olika utsldpp.

KRAV - oberoende produktmarkning for
ekologiskt producerad mat.

LCA - Livscykelanalys. Metod for kartlaggning
av en produkts potentiella miljobelastning under
hela dess livslangd.

Medeltal anstallda - beraknat med utgangspunkt
fran koncernens matt pa normal arbetstid, som
utgor 1 800 timmar.

Near food - finkemikalier, hygienartiklar
och liknande.

Non food - varor som inte ar livsmedel,
till exempel klader och husgerad.

Nyckelhalet - Livsmedelsverkets symbol for
livsmedel som dar magrare och innehaller mindre
socker och salt men mer fibrer dn andra livsmedel
av samma typ.

Primarproduktion - till exempel odling och fiske.

REACH - Registration Evaluation Authorisation
and restriction of Chemicals.

Svanen - miljomarke utfardat av Nordiska minister-
radet for mindre miljobelastande produkter.

Svensk elmix - den el som tillhandahalls i det
svenska elnatet. Bestar till storsta del av karnkraft
samt sol-, vind- och vattenkraft.

Viaxthusgas - klimatpaverkande gas, koldioxid,
lustgas, metan samt de fluorerande gaserna HFC,
FC och SF;.

WHO - Virldshélsoorganisationen,
World Health Organisation.

For definitioner av finansiella nyckeltal,
se sidan 62.



Adresser

CITIGATESTOCKHOLM.COM

ICA AB

Vd och koncernchef Kenneth Bengtsson
17193 Solna, Sverige

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Tel: +46 8 561 500 00

www.ica.se

ICA Sverige AB

Vd Peder Larsson

17193 Solna, Sverige
Besoksadress: Svetsarvagen 16
Tel: +46 8 561 500 00
www.ica.se

ICA Norge AS

Vd Trond Kongred

Postboks 6500 Rodelgkka
0501 Oslo, Norge
Besoksadress: Sinsenveien 45
Tel: +47 23 05 50 00
www.ica.no

WAOMAR,

K/ /4

Trycksa*

ICA Banken AB

Vd J6rgen Wennberg

17193 Solna, Sverige
Besoksadress: Svetsarvagen 16
Tel: +46 8 561 590 00

www.ica.se

Rimi Baltic AB

Vd Antonio Soares
A. Deglava Str 161

Lv 1021 Riga, Lettland
Tel: +371704 55 50

www.rimibaltic.com

ICA Fastigheter AB

Vd Bo Liffner

721 84 Vdsteras, Sverige

Besoksadress: Ingenjor Baaths gata 11, T2
Tel: +46 2119 30 00
www.ica.se/fastigheter
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