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Peter Berlin 

Ledamot

ICA-handlare

Född: 1960

Invald år: 2005

Andra uppdrag: Vice ordförande i ICA-handlarnas 
Förbund och ICA Distriktstyrelse Malmö 

Peter Wakkie

Ledamot

Vice vd och chefsjurist, Royal Ahold

Född: 1948

Invald år: 2007 (tidigare suppleant) 

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Albert Heijn 
Vaste Klanten Fonds, Schuitema N.V., Wolters 
Kluwer N.V.

Dick Boer 

Ledamot

Vice vd, vd Europa, Royal Ahold, 
vd och koncernchef, Albert Heijn

Född: 1957

Invald år: 2006

Andra uppdrag: Delat ordförandeskap i ECR 
Europe, vice ordförande i CBL, ledningsrepresen-
tant i VNO-NCW, styrelseledamot i the Red Cross 
Hospital Beverwijk, medlem i European Retail 
Round Table

Magnus Rehn

Ledamot

Arbetstagarrepresentant, Unionen

Chef datakvalitet Non food, ICA AB

Född: 1966

Invald år: 2007 (tidigare suppleant)

Andra uppdrag: Styrelseledamot i  
Unionen-klubben för ICA i Kallebäck 

Suppleanter

Valda av stämman
Göran Hesseborn
Stig-Åke Lundström
Guy Thomson

Arbetstagarrepresentanter
Pontus Bergman
Håkan Jönsson



Ingrid Jonasson Blank 

Vice vd, Marknad, ICA AB

Född: 1962

Anställd: 1986

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Forma  
Publishing Group, Annonsörföreningen,  
Cancerfonden, Bilia och the CIES Marketing 
Committee

Koncernledning    

Anders Nyberg

Vice vd, Sortiment & Inköp, ställföreträdande 
koncernchef, ICA AB 

Född: 1956 

Anställd: 2006

Andra uppdrag: Styrelseledamot i GS 1 AB 

Kenneth Bengtsson 

Vd och koncernchef, ICA AB

Född: 1961

Anställd: 1999

Andra uppdrag: Ordförande i Svensk Handel, 
styrelseledamot i Svenskt Näringsliv, CIES och 
World Childhood Foundation

Sonat Burman-Olsson 

Vice vd, Ekonomi, CFO, ICA AB

Född: 1958

Anställd: 2007
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Antonio Soares 

Vd, Rimi Baltic AB

Född: 1949

Anställd: 2002

Peder Larsson

Vd, ICA Sverige AB

Född: 1957

Anställd: 1999

Andra uppdrag: Styrelseledamot  
i Svensk Dagligvaruhandel

Trond Kongrød 

Vd, ICA Norge AS

Född: 1961

Anställd: 2004

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Nettidentitet 
AS, huvudstyrelserepresentant i HSH, styrelse
ledamot i Norsk-Svenska Handelskammaren, 
rådsmedlem i ECR Norge
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Så styrs ICA

ICAs ledning och styrelse ska tillse att ägarnas och andra intressenters 
krav på en effektiv verksamhetsstyrning är uppfyllda.

Ägarstruktur

ICA AB är ett joint venture som ägs till 40 procent 

av svenska Hakon Invest AB och till 60 procent av 

holländska Royal Ahold N.V. Enligt aktieägaravtal 

har Royal Ahold och Hakon Invest gemensamt 

bestämmande inflytande i ICA AB.

Bolagsstämma

Reglerna om bolagsstämman finns i Aktiebolags

lagen och i bolagsordningen. Vid bolagsstämman 

utses styrelse och revisorer samt fastställs resultat- 

och balansräkningen jämte resultatdisposition. 

Utöver årsstämman har två extra bolagsstämmor 

hållits under 2007. 

Vid årsstämman den 2 maj 2007 beslutades 

bland annat att fastställa 2006 års resultat- och 

balansräkning samt om en utdelning på samman-

lagt 958 MSEK till aktieägarna. 

De extra bolagsstämmorna har behandlat de 

under året genomförda förändringarna i styrelsen.

Styrelsen och dess arbete

Arbetet i styrelsen följer en särskild arbetsordning, 

fastställd vid det konstituerande styrelsesamman

trädet den 2 maj 2007. Förutom de punkter som 

ska behandlas enligt aktiebolagslagen, ingår i 

arbetsordningen bland annat kommittédirektiv 

och regler för beslutsförhet. 

ICA AB:s styrelse bestod under 2007 av åtta 

ledamöter med fyra suppleanter, valda vid bolags-

stämman, samt två ledamöter med två supple-

anter, utsedda av de fackliga organisationerna. 

På den extra bolagsstämman i mars avgick Joost 

Sliepenbeek som suppleant och ersattes av Guy 

Thomson. Vidare avgick Kenneth Ljungberg som 

ledamot och Magnus Rehn valdes in som ny leda-

mot. Håkan Jönsson ersatte Magnus Rehn som 

suppleant. Anders Moberg lämnade sin anställning 

inom Ahold och sin styrelseplats i ICA i augusti. 

Vid en extra bolagsstämma i oktober valdes Peter 

Wakkie, vice vd och chefsjurist på Royal Ahold, in 

som styrelseledamot. Samtliga styrelseledamöter 

som valts vid bolagsstämman har anknytning till 

ägarna i ICA AB. Vd, ekonomidirektör och chefs-

jurist (styrelsens sekreterare) är inte medlemmar i 

styrelsen, men deltar i styrelsearbetet. 

Inga arvoden har betalats till de vid bolagsstäm-

man valda styrelseledamöterna. Till arbetstagar-

representanterna har utgått ett arvode om 4 000 

kronor per sammanträde. 

Under verksamhetsåret 2007 har styrelsen haft 

åtta sammanträden. Styrelsen har bland annat 

behandlat frågor om ekonomisk rapportering, 

affärsläget, omorganisation av verksamheten i 

syfte att understryka landsbolagens resultatan-

svar, legala frågor samt sedvanliga investerings

ärenden rörande butiksnätet. Särskilt fokus har 

legat på den norska verksamheten. Utöver detta 

har styrelsen under året beslutat om försäljning av 

vissa butiksfastighetsbestånd i Sverige och Norge. 

Valberedning

ICA har ingen valberedning eftersom det i aktie

ägaravtalet mellan bolagets ägare har avtalats att 

vardera ägaren har rätt att nominera sina respek-

tive representanter till styrelsen.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen har möjlighet att inrätta kommittéer för 

att komplettera styrelsens arbete. Kommittéerna är 

underordnade styrelsen och rapporterar löpande 

till denna.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som över-

vakar redovisning och rapportering av finansiell 

information. Revisionsutskottet ansvarar även för 

att utvärdera koncernens system för intern styr-

ning och kontroll. Till övriga uppgifter hör bland 

annat att övervaka revisionsfrågor från såväl den 

externa som den interna revisionen. Revisionsut-

skottets arbete regleras i en arbetsordning, som är 

fastställd av styrelsen.
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Revisionsutskottet består av två styrelseledamöter, 

John Rishton (ordförande) och Claes-Göran Sylvén. 

Förutom dessa ledamöter är vanligtvis biträden till 

ledamöterna, externrevisor, internrevisor samt ICA 

AB:s vd och ekonomidirektör närvarande vid sam-

manträdena eller delar av dem. Revisionsutskottet 

har under 2007 haft sex sammanträden. 

Executive Committee 

Styrelsen har utsett styrelsens ordförande, vice ord-

förande samt vd att utgöra den så kallade Executive 

Committee med ansvar för löpande uppföljning av 

koncernens utveckling. Kommittén ska även för-

bereda frågor som ska diskuteras i styrelsen samt 

stödja dotterbolagens verkställande direktörer och 

dess övriga ledande befattningshavare i att imple-

mentera och utföra beslut fattade av styrelsen. 

Kommittén har även mandat att besluta om inves-

teringar som ej kräver styrelsebehandling.

Ersättningskommitté

Styrelsen har givit Executive Committee mandat 

att agera ersättningskommitté i syfte att besluta 

om ersättningsprinciper för ledande befattnings-

havare i koncernledningen. Vd:s lön beslutas dock 

av styrelsen.

Intern kontroll över finansiell rapportering

ICA arbetar med en struktur för att följa upp och 

säkerställa den interna kontrollen i den finansiella 

rapporteringen. De finansiella flödena är dokumen-

terade och kontrollpunkter testas årligen. Resultatet 

av tester rapporteras till bolagsledningen. 

Godkännande av finansiella rapporter

De finansiella rapporterna som ingår i denna års-

redovisning godkändes av revisionsutskottet den 

12 februari och av styrelsen den 15 februari 2008. 

Revisorer 

Revisionsfirman Deloitte har varit ICAs revisorer  

sedan september 2000 och omvaldes senast 

på ordinarie årsstämma den 25 maj 2004 för 

en period om fyra år. Bolagets huvudrevisor Jan 

Berntsson har deltagit vid två styrelsemöten 

under året.

Verkställande direktör och övriga  

ledande befattningshavare

Styrelsen utser verkställande direktör (vd), som 

tillika är koncernchef. Enligt aktiebolagslagen, sty-

relsens arbetsordning och vd-instruktion ansvarar 

vd för den löpande förvaltningen av bolaget. Vd 

håller styrelsen kontinuerligt informerad om bola-

gets och koncernens verksamhet och utveckling.  

Tillsammans med bolagets tre vice vd:ar och 

cheferna för landsbolagen ingår vd i koncernled-

ningen som träffas regelbundet och diskuterar 

bolagets utveckling samt fattar beslut rörande 

verksamheten. Koncernledningen presenteras 

närmare på sidorna 98–99.

ICAs policyer

ICAs koncernledning har beslutat om ett antal 

policyer som reglerar verksamheten. Dessa har 

sammanfattats i ett basdokument som kallas ICAs 

Goda Affärer med sju ståndpunkter för etik och 

samhällsansvar. Till varje policy finns riktlinjer som 

stöd i det dagliga arbetet.   

�Affärsetisk policy  
(inklusive konkurrensrättsligt kontrollprogram)

�Arbetsmiljöpolicy  
(finns för respektive dotterbolag)

�Etableringspolicy 

�Finanspolicy 

HR-policy 

�Hälsopolicy

�Informationspolicy  
(inklusive riktlinjer för finansiell information)

�Kundpolicy

�Kvalitets- och miljöpolicy

�Sponsringspolicy 

Den tvärfunktionella ledningsgruppen för affärs-

etik har under koncernledningen ansvar för den 

kontinuerliga uppföljningen av att dessa policyer 

efterlevs i praktiken.
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Bra Miljöval – Naturskyddsföreningens miljö-
märke för varor och tjänster.

BRC – British Retail Consortium. Branschorgani-
sation för detaljhandeln i Storbritannien.

BSCI – Business Social Compliance Initiative. 
Europeiskt nätverk för sociala leverantörs
revisioner.

CIES – fransk förkortning för Comité  
International d’Entreprises à succursales.

CFO – Chief Financial Officer, ekonomidirektör.

Debio – kontrollorganisation för ekologisk pro-
duktion, norsk motsvarighet till svenska KRAV.

Ekologiskt – odlat och producerat enligt KRAVs 
eller EU:s regler för ekologiskt, i huvudsak utan 
bekämpningsmedel och handelsgödsel.

EMV – egna märkesvaror.

EU-blomman – EU:s officiella miljömärkning 
beslutad av EU-kommissionen.

Euro Shopper – ICA-koncernens lågprissortiment.

Fairtrade/Rättvisemärkt – oberoende produkt-
märkning med fokus på arbets- och levnadsvill-
kor hos odlare och anställda i u-länder.

Global Compact – FN:s initiativ för att  
stimulera företags medverkan till utveckling 
inom mänskliga rättigheter, arbete och miljö.

GlobalGap – en internationell standard för kvali-
tetssäkring av jordbruks- och trädgårdsprodukter.

GMP – Good Manufacturing Practice.

GRI – Global Reporting Initiative.

HACCP – Hazard Analysis and Critical Control 
Point. Metodik för riskanalys och riskhantering. 

Hard discount – utpräglade lågprisbutiker med 
begränsat sortiment.

ICA I love Eco – ICA-koncernens egen serie för 
ekologiska produkter, tidigare ICA Ekologiskt.

IFRS – International Financial Reporting Standards.

ISO 9001/ISO 14001/ISO 22000 – internationella 
standarder för ledningssystem för kvalitet, miljö/
livsmedelssäkerhet.

Joint venture – samarbetsprojekt, samriskföretag.

Klimatneutralisering – kompensera sin utsläpps-
mängd av växthusgaser genom insatser som 
leder till en minskning av växthusgaser i samma 
omfattning.

Koldioxidekvivalenter – Gemensam måttenhet 
för växthusgaser som ger möjlighet att jämföra 
olika utsläpp.

KRAV – oberoende produktmärkning för  
ekologiskt producerad mat.

LCA – Livscykelanalys. Metod för kartläggning 
av en produkts potentiella miljöbelastning under 
hela dess livslängd.

Medeltal anställda – beräknat med utgångspunkt 
från koncernens mått på normal arbetstid, som 
utgör 1 800 timmar. 

Near food – finkemikalier, hygienartiklar  
och liknande.

Non food – varor som inte är livsmedel,  
till exempel kläder och husgeråd.

Nyckelhålet – Livsmedelsverkets symbol för 
livsmedel som är magrare och innehåller mindre 
socker och salt men mer fibrer än andra livsmedel 
av samma typ.

Primärproduktion – till exempel odling och fiske.

REACH – Registration Evaluation Authorisation 
and restriction of Chemicals.

Svanen – miljömärke utfärdat av Nordiska minister
rådet för mindre miljöbelastande produkter.

Svensk elmix – den el som tillhandahålls i det 
svenska elnätet. Består till största del av kärnkraft 
samt sol-, vind- och vattenkraft.

Växthusgas – klimatpåverkande gas, koldioxid, 
lustgas, metan samt de fluorerande gaserna HFC, 
FC och SF6. 

WHO – Världshälsoorganisationen,  
World Health Organisation.

För definitioner av finansiella nyckeltal,  
se sidan 62.

Ordlista och förkortningar
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ICA AB

Vd och koncernchef Kenneth Bengtsson

171 93 Solna, Sverige

Besöksadress: Svetsarvägen 16

Tel: +46 8 561 500 00

www.ica.se

ICA Sverige AB

Vd Peder Larsson

171 93 Solna, Sverige

Besöksadress: Svetsarvägen 16

Tel: +46 8 561 500 00

www.ica.se

ICA Norge AS

Vd Trond Kongrød

Postboks 6500 Rodeløkka

0501 Oslo, Norge

Besöksadress: Sinsenveien 45

Tel: +47 23 05 50 00

www.ica.no

ICA Banken AB

Vd Jörgen Wennberg

171 93 Solna, Sverige

Besöksadress: Svetsarvägen 16

Tel: +46 8 561 590 00

www.ica.se

Rimi Baltic AB

Vd Antonio Soares

A. Deglava Str 161

Lv 1021 Riga, Lettland

Tel: +371 704 55 50

www.rimibaltic.com

ICA Fastigheter AB

Vd Bo Liffner

721 84 Västerås, Sverige

Besöksadress: Ingenjör Bååths gata 11, T2

Tel: +46 21 19 30 00

www.ica.se/fastigheter

Adresser
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